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John Laing

Uvod a profil spoleénosti John Laing jako partner pro viady a investory

* Investor do kli€ové infrastruktury se sidlem v
Londyné, vlastnény spole¢nosti KKR.
Vynikajici * Investovano do vice nez 150 aktiv

* VeSkery kapital z otevieného fondu KKR Direct Core vysledky 00 celém svéts

Infrastructure Fund (vice nez 8 miliard USD AuM).

* Kancelare v Londyné, Amsterdamu, Severni Americe a

Australii s vice nez 40 investi¢nimi odborniky. Mezinarodni ZAUSERE Ml W) & s e

v Evropé, Australii a Velké

* Portfolio: vice nez 30 aktiv s ¢istou hodnotou aktiv ve Britanii.

vysSi vice nez 1,5 miliardy GBP.
Aktivni e ZkuSenosti s fizenim

asset komplexnich stavebnich
programd

* Investicni mandat zaméreny na PPP na zelené louce,
jakoz i na akvizice klicovych infrastrukturnich podnik a soriva
PPP na brown fields. P

* Cil: drzet investice po celou dobu zZivotnosti a ziskavat

vynosy z provozni vykonnosti a dividend. Dlouhodobé * Kapital drzeny do splatnosti

financovani
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Znacneé zkusenosti v oblasti infrastruktury, silné zameéreni na PPP

John Laing je diky svym celosvétovym zkuSenostem s Uuspésnou realizaci projektu oblibenym partnerem pro projekty PPP.

Investice ve vice nez 15 zemich

Velka
N B'riténie: a
15 Investice do Zeleznice a zapadni
itni Evropa
tranzitni dopravy Spojons
kralovstvi*
*Nizozemsko*
*Francie
*Némecko

22 Investice do zdravotni °Iérsko o

- ryr v a n
Investice do péce panéisko
projektu PPP

+

25 Investice do silnic, mostd a tuneld

150+

Investice do
soukromeé

Oceanie
¢ Australie*

*Novy Zéland Severni

Amerika
eKanada
*USA*

Amerika

financované

infrastruktury
od 90. let
20. stoleti

Jizni
Stredni a Amerika
vychodni *Kolumbie*

Evropa

11 Investice do Skol s dodavkou *Polsko
celkem 70 Skol *Mad‘arsko

Asie a Tichomori
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Skandinavie
DalSi investice do socialni infrastruktury *Norsko
39 zahrnujici stadiony, obranu, justiéni :EYG?(SKO
zafizeni a specializované ubytovani. S

* Kancelar Johna Lainga
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Klicové informace
High-Speed One (HS1)

Zemé Velka Britanie
v . . Londyn a tunel pod Lamansskym
Pripojuje prulivem
Délka Celkem 108 km
Postaveno pro osobni a nakladni dopravu
CAPEX 5,2 miliardy liber

Faze vystavby 1998 - 2007 (9 let)

Faze koncese 2010 - 2040 (30 let)

London & South Eastern Rail (UK)

Zakaznici Eurostar (mezinarodni)

P#iim - Poplatky za dopravni cestu
Jjmy - Maloobchod, parkovani (~5 %)

Maximalni 225 km/h pro vlaky Javelin (UK)

rychlost 300 km/h pro vlaky Eurostar
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Souvislosti a nejdulezitéjsSi informace

Pozadi

999leta koncesni smlouva udélena spoleCnosti London &
Continental Railways (LCR) v roce 1996.

Prijmy spoleCnosti Eurostar byly vyrazné nizsi, nez se
predpokladalo. V roce 1998 ministerstvo dopravy
souhlasilo se zarukou za vétsinu dluhu spole€nosti LCR
ve vySi 4,8 miliardy liber. Spole¢nost LCR byla v roce
2009 prevedena do verejného vilastnictvi.

LCR byla restrukturalizovana na 30letou koncesi jako
HS1 a v roce 2010 prodana spole¢nostem Borealis
Infrastructure a Ontario Teachers za 2,1 miliardy liber.

Prijmy HS1 jsou podpofeny DfT (~60 % pfijmu pfed
pandemii) pro ~53 tisic vnitrostatnich vlakovych tras.

V letech 2022-23 se provoz obnovil na 85 % urovné pfed
pandemii a oCekava se, Ze se zcela obnovi 2024-25.
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NejdulezitéjsSi informace

Prvni vysokorychlostni zeleznice ve Spojeném
kralovstvi.

~ 430 miliont liber ro€éné ekonomickych
pfinosu pro Spojené kralovstvi a kontinentalni
Evropu, coz odpovida vytvoreni 4 600 novych
pracovnich mist.

KratSi cesty a lepSi zazitek pro 11 milionu
mezinarodnich cestujicich a 15 milionu
vhnitrostatnich cestujicich ro¢né.

Témér 4 miliony téchto cestujicich presly z
automobilu a letadel, coz pfineslo vyrazné
snizeni emisi CO2.

Umoznuje 164 000 domacnostem v Kentu
pristup k pracovnim pfilezitostem v Londyné.



Technicke vyzvy

* VRT vybudovalo konsorcium Rail Link Engineering
(Bechtel, Arup, Halcrow a Systra).

e Zverfejnéni vSech variant tras vyvolalo protesty a
odpor mistnich obyvatel.

* Tlak na naklady na projektovani zpusobil zruseni
specializovaného skladu a fidiciho strediska.

* Dopad na zivotni prostredi na venkové v Kentu
musel byt peclive fizen.

* Jeden z nejdelSich betonovych mostu (1,3 km) ve
Velké Britanii pres freku Medway.

* 19 km tunell vedouci pfes Londyn do St Pancras

e Zahrnuti zastavkovych spoji komplikovalo
sestavovani jizdnich fadua a fizeni tras kvl
nutnosti pfizpUsobit se riznym rychlostem jizdy,
zrychlovani a zpomalovani.
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Prodej koncese na 30 let

V roce 2010 britska vlada prodala HS1 spole¢nostem Borealis a OTPP jako 30letou koncesi.

* V roce 1996 zadalo ministerstvo dopravy (DfT) spoleCnosti LCR zakazku PFI na vystavbu HS1 na 999 let.

* Do konce roku 1997 byly pfijmy spole€nosti Eurostar UK polovicni oproti progn6zam spole¢nosti LCR. V roce 1998
ministerstvo dopravy souhlasilo se zarukou za vétsinu dluhu spoleénosti LCR na financovani vystavby.

* Stavba byla dokon€ena v roce 2007. PrekroCeni nakladl na stavbu bylo odhadnuto na 18 % a zpozdéni na
11 mésicu, zatimco u West Coast Main Line bylo prekroCeni 240 %.

* Ministerstvo dopravy prevzalo LCR v roce 2009 s cilem snizit prubézZnou podporu projektu ze strany danovych
poplatnikd. Pristupové poplatky hrazené spolecnosti Eurostar do HS1, které dfive financovala vlada, byly snizeny
o odhadovanych 0,9-1,4 miliardy liber do roku 2051.

* V roce 2009 ministerstvo dopravy restrukturalizovalo spole¢nost Eurostar a ponechalo ji 40% podil a rozhodlo o
privatizaci rychlodrahy HS1.

* 4 konsorcia se uchazeji o HS1: Borealis/OTPP; Allianz/Hermes/PSP; ADIA/3i; Eurotunnel/InfraCap.

* Spoleénost Borealis / OTPP ziskala HS1 v roce 2010 za 2,05 miliardy liber, financovanych dluhem ve vysi
1,3 miliardy liber a vlastnim kapitalem ve vysi 0,7 miliardy liber.

* HS1 funguje spolehlivé od uvedeni do provozu s praimérnym zpozdénim vlaku ~4 sekundy ve srovnani s jinymi
sluzbami ve Velké Britanii, kde pouze 75 % vlaku pfijelo do 1 minuty od planovaného Casu.

* HS1 byla v roce 2017 prodana InfraRed, Equitix a korejské Narodni penzijni sluzbé za vice nez 3 mid liber.
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Rozdéleni odpovednosti

Role HS1

* HS1 je projektova spolecnost, ktera vlastni
koncesi a spravuje prislusné smlouvy.

* HS1 zaméstnava priblizné 40 lidi.

* HS1 prodava vlakové trasy spoleénostem
provozujicim vlaky a spravuje smlouvy s
poskytovatelem provoznich a servisnich

sluzeb (NR), dodavatelem elektfiny,
maloobchodniky atd.

* Mezi kliCové ukoly managementu HS1 patfi
prodej, fizeni zakazniku, sprava smiuy,
regulacni fizeni, podavani zprav akcionarum a
ziskavani dluhového financovani.
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Uloha spoleénosti National Rail ("NR")

°* NR je odpovedna za vSechny aspekty provozu
HS1. SpoleCnost NR HS1 SPV zaméstnava

200-300 lidi.

* HS1 plati NR Ctvrtletné pevnou cenu za provoz
a udrzbu.

° Existuje mechanismus sdileni vykonnosti mezi
HS1 a NR zalozeny na zpozdénich a zruSenich.

* Smlouva o provozovani a udrzbé je pravidelné
obnovovana (naposledy na 2015-2025).

* Britsky Zelezni¢ni regulator (ORR) testuje
efektivitu nakladu na provoz HS1 jednou za 5 let.



Casova osa projektu
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Prijmy a dluhové financovani

Platebni mechanismus Dluhové financovani

* Prijmy HS1 se skladaji z nasledujicich Casti: * Pdavodni kapitalova struktura byla vytvofena
~50 % Poplatek na kryti investice (IRC). pr:c_aszu:l v roce 2010 a od té doby byla
Pevné stanoveny jako cenovy strop za minutu refinancovana.
stravenou na HS1 po dobu trvani koncese. ° Soucasna kapitalova struktura obsahuje
Inflace podle RPI. dluhopisy vazané na index (ILB). Uroky z ILB
~30 % Poplatek na provoz a udrzbu (OMRC), jsou uétové}qy po odec“:ten( inflage, zatimco
ktery stanovuje ORR kazdych 5 let. Zahrnuje nesplacena jistina roste s inflaci.
~10 % Staniéni poplatky od provozovatel(i kapitalova struktura HS1 zhruba nasleduijici (v
dopravy (TOC). Zahrnuje rezervni Géet na milionech GBP):

obnovu stanic. e .
Seniorni zajisténé dluhopisy s pevnou

~5 % Poplatky za elektfinu od TOC. urokovou sazbou splatné v roce 2038 610
~5% Maloobchod a parkovani 1,566%.indexované Ejluho!oisy splatné v roce 2038 319
Dluhopisy PP splatné mezi 3/2028 a 12/2039 848
Bankovni uveér splatny v roce 2024 13
Dluh spoleénosti HoldCo 500

Celkovy dluh 2,278
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Kontaktni udaje

Nazev Mikhail Nahorny

Pozice Vykonny reditel pro Evropu
Firma John Laing

E-mail Mikhail.Nahorny@laing.com

Webove stranky www.laing.com
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Dekujeme za pozornost.

Vice informaci > www.ceskainfrastruktura.cz
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