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Vinci Concessions do skupiny VINCI

4 r d

2022 KLICOVE UDAIJE

® ®©® KONCESE * ®0 0 SMLOUvVY
e Spolecnost VINCI je prednim evropskym provozovatelem e VINCI Energies a VINCI Construction a Cobra IS tvori
koncesi na dopravni infrastrukturu. bezkonkurenéni sit odbornych znalosti a spoleé¢nosti.
e Spolec¢nost VINCI Concessions provozuje letisté, dalnice a e Vroce 2018 zaméstnanci spolecnosti VINCI pracovali
Zeleznice ve vice nez 23 zemich. na 270 000 projektli po celém svété

Obrat: 9,2 miliardy EUR
Pocet zaméstnancu: 22 000
Cisty vysledek: 2,7 mid.

Obrat: 53,0 miliard EUR
Pocdet zaméstnancu: 240 000
Cisty vysledek: 1,6 mld.

*Konsolidované udaje za koncese skupiny VINCI, véetné VINCI Autoroutes a VINCI Stadium.

Vysokorychlostni Zeleznice v Evropé a soukromy kapital | 9. ¢ervna 2023 | Praha



Prehled koncesi VINCI

Uvod

2022 KLICOVE UDAIJE

VINECI {{ VI NHEW!YS {
+65 3362 km
Letisté Celkova sit
+10,000 +5,000
Zaméstnanci Zaméstnanci
12 15
Zemé Zemé
€2,679 M €727 M
Obrat Obrat
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Mezinarodni pusobeni spoleénosti VINCI Concessions
Uvod

@ Letidte
Dalnice

fav.al

Zeleznice
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Vysokorychlostni Zeleznice v Evropé a soukromy kapitél | 9. ¢ervna 2023 | Praha



Klicové informace
VRT Sud Europe Atlantique (SEA)

Nejvétsi nedavna koncese na vysokorychlostni
zeleznici v Evropé

24 milionu cestujicich
Trafic oCekavanych v roce 2025
(17 miliona pred SEA)

Celkem 340 km
Délka 302 km (vysokorychlostni traté)
38 km (konvencni traté)

Maximalni rychlost 320 km/h pro viaky TGV

CAPEX 6,4 mid. EUR
Doba jizdy Pafriz- 2 hodiny 4 minuty
Bordeaux (3 hodiny pred SEA)

Vysokorychlostni Zeleznice Tours-Bordeaux ma vyznamny
pozitivnhi ekonomicky dopad na propojené oblasti.
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Casova osa
VRT Sud Europe Atlantique (SEA)

2006

Prohlaseni o
verejné

prospésnosti

/

|

50 let

Koncesni
smlouva

e

Faze vystavby

6 let

44 |et

Faze provozu

Y

N

2007 2010 712011
Zahajeni Udéleni Financni
tendru smlouvy uzavreni
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Pevné konsorcium a dobre zavedeny smluvni ramec

Ostatni spolecnosti
provozujici vlaky

Mobilités

RESEAU

Koncesni smlouva (50 let) Dohody o pfistupu na trat

| |

viNel f{ (33.4%) Koncesionar
g Finan¢ni
(25.4%) Equity L I S e a dokumentace
@ymeridiam  (220%)
ARDIAN (19.2%)

Véritelé / zadavatel

! |
| Smlouva o provozu a
Smlouva o vystavbé udrzbé Smlouva o fizeni dopravy

Provoz GSM-R

(50 let) | |
|
Design a konstrukce Manazer infrastruktury Poskytovatel GSM-R
RESEAU RESEAU
Smlol.lva 0
rozhrani

Poznamky
1 COSEA je vedena skupinou VINCI Group
2 MESEA tvofena spolecnostmi VINCI Concessions (70 %) a Systra (30 %).
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Oblast pusobnosti
VRT Sud Europe Atlantique (SEA)

Povinnosti LISEA

* Rozvoj vztaht se zu¢astnénymi stranami

e Stanoveni a vybér poplatku za pfistup na trat
° Financovani

* Udrzba a obnova majetku

* Povinnost sledovat socioekonomické pfinosy a
environmentalni chovani

* Rizeni vyrovnavacich opatfeni

* Bezpec€nost na zeleznici : ziskani a udrzovani
bezpecfnostniho opravnéni provozovatele
infrastruktury
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Povinnosti SNCF Réseau

* Prideleni kapacity prostrednictvim
subdodavatelské smlouvy

* Pristupova dohoda pro GSM-R

* Kontrola zelezniCni dopravy a fizeni
prostrednictvim subdodavatelské smlouvy

* Vedeni krizového rizeni
e Ziskani pozemkd

* “Vstup do sluzby”



Jeden z nejvétsich infrastrukturnich projektu v Evropé
VRT Sud Europe Atlantique (SEA)

Celkové investice do projektu €ini pfiblizné 7,7 miliardy eur. Financovani projektu pochazi z nasledujicich zdroju:
Dotace ve formé grantl poskytovanych francouzskymi mistnimi organy a SNCF Réseau;

Nadfizeny dluh strukturovany prostfednictvim dluhovych nastroji vydanych Evropskou investiéni bankou a Direction des Fonds d'Epargne (DFE), jakoz i
komer¢nimi bankami spolu s francouzskymi statnimi zarukami a zarukami SNCF Réseau.

Vklad akcionaru ve formé puljcky akcionaft a kmenového kapitalu.
Tyto zdroje finanénich prostredku byly pouzity na:

Stavebni kapitalové vydaje

Finan¢ni naklady souvisejici s prioritnim dluhem, swapy a zarukami

Pocatecni financovani ucétu rezerv

Investiéni Seniorni ~ Equity a Celkem Rezervni ucty Naklady Capex
grant Diuh Uvér pro akcionare Investice Financovani Financovani E
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Platebni mechanismus

VRT Sud Europe Atlantique (SEA)

* P¥ijmy jsou ziskavany prostfednictvim poplatku
za pristup na trat’ (TAC) za pouziti trati od
provozovatellu vlakl. Koncesionar mize byt
postizen srazkami za dostupnost a vykonnost.

* TAC se sklada ze dvou rliznych ¢asti:

« Pausalni poplatek za pristupové pravo a
skute€né vyuziti zakladniho useku trati vlakem.

* Proménlivy poplatek na zakladé prava na
rezervaci kapacity infrastruktury, ktery se plati za
kazdy vlakovy interval.

* Kromé toho provozovatelé kompenzuji
spoleCnosti LISEA naklady na trakéni energii.
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COSEA - Stavebni vyzvy

VRT Sud Europe Atlantique (SEA)

E Jeden z nejvétsich infrastrukturnich projekta

Dobre provedena stavebni faze

v Evropé

Stavba s vykonem dokonéena za 6
let, 1 mésic pred planovanym
terminem

a 302+38 km dvoukolejnych Zeleznic

500 inZenyrskych staveb
véetné
24 viaduktt

I’é 100 000 tun ocelového ramu

800 000 m? betonu @m 3

Om

Technické stavebni prace

Na stavbeé se v dobé nejvétsiho %‘H Vystavba mosFu pfes feku
rozmachu podilelo 8 500 lidi. Dordogne v délce 1 km

Provadéni

environmentalnich opatieni

® 3 500 hektar kompenzaénich opatfeni k
omezeni dopadt na Zivotni
prostredi.

/- = '7—‘ - v s - N 1 [' «3
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VcCasna informovanost o zivotnim prostredi pri navrhovani projektu
VRT Sud Europe Atlantique (SEA)

Vybrané zajimavosti z oblasti
zivotniho prostredi

223 druh
chranéna volné Zijici zvifata
a vegetace

814 struktur
pro pohyb volné Zijicich zvirat

80 zdokumentovanych
rek

14 dotcenych lokalit
"Natura 2000"

c. 3500 ha
kompenzacnich ploch
klasifikovanych jako chranéna

uzemi

1 450 ha nahradniho .'7'
zalesnéni mamines

Prizplisobeni
frekvence a rozmeéru
vyzvam

814 staveb prizplisobenych pohybu
volné zijicich zivocicht

Prizplisobeni
vlastnosti struktury
dotéenym druhim

Stavby prizplsobené drobné
zvéri (235)

Smisené struktury pro vodni ,
castecné vodni a drobnou
suchozemskou zvér (498)

Velci a mali suchozemsti a
vodni zivo€ichové (81)
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Vyznamneé uspeéchy v oblasti ESG s dopadem na mistni komunity
VRT Sud Europe Atlantique (SEA)

~

- Vybor pro socioekonomické monitorovani
(soukromy a vefejny) za ucelem posouzeni dopadu

L projektu HSL na mistni hospodarsky rozvoj

qP (mobilita, cestovni ruch...).

- Zaznamenany narust zaméstnanosti 0 2,9 %/rok v
oblasti Bordeaux od roku 2017

- /

/- Pozitivni dopad na spolec¢nosti sidlici na dotéenych \
uzemich z hlediska pristupu na nové trhy, image

—/ znacky, nakupu a diverzifikace ¢innosti. w Variabilita zaméstnanosti v soukromém sektoru

_y . _ zonﬂmg(%)

- Narust turistické kapacity o 1,5 % ro¢né podél trati a 5
+14 % roCné v oblasti Bordeaux. I

0

\ / _
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MESEA - Vyzvy v oblasti udrzby

VRT Sud Europe Atlantique (SEA)

Klicové udaje o tymu udrzby spole¢nosti MESEA

4 zakladny udrzby na 340 km

200 zaméstnancti rozdélenych do 4 rGznych funkci:
% trati

udrzba trati a OHL a okoli,

udrzba celych vyhybek HSL s kyvnymi
kfizenimi.

Sluzba 24/7 s dennim
mérenim

* 150 kolejovych vyhybek

40 signalizacnich mistnosti

udrzba signalizac¢nich a komunikacnich
n systém

udrzba napajecich zafizeni

40000 250
35000
30000 200
25000 150
20000
15000 100
10000 -
5000

0 0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ed Permanentni Lt UCef ====Hodiny Skoleni

&)
#
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Inovace jako vektor vykonnosti spolecnosti MESEA

VRT Sud Europe Atlantique (SEA)

MESEA - SPECIFICKE MATERIALY

SEA CLOUD - GEOVOIE

\

Silniéni kolejova vozidla: pouzivaji se pro
udrzbu koleji a trakEniho vedeni tak, ze
vykoleji co nejblize pracovnim mistiim, ¢imz se
omezi pretizeni koleji béhem udrzby.

)
\

Vaz BROOM: kazdodenni bezpecnostni
kontroly jsou optimalizovany diky tomuto
vozidlu, které rovnéz zaznamenava parametry
a vlastnosti zarizeni linky.

J
\

Intelo: obiha mezi sloupy trakéniho vedeni:
umoznuje tak kontrolu bez preruseni
Zelezni€niho provozu. Diky kloubovému rameni
dlouhému 15 metrd mize fotografovat dilo ze
vSech uhlu.

4 )

- Spolecnosti
LISEA a MESEA
vyvinuly tuto
aplikaci, ktera
vyuziva umélou
inteligenci pro
prediktivni
udrzbu. Datova
platforma SEA
Cloud dokaze
predpovidat
zmeény
geometrie koleji
s 98%
spolehlivosti
na obdobi 18
mésicu.

)

Max de NLE sur I'année

Année

Evolution du NLE

15 lots imposés @ 35 lots imposés

@ 15 lots chaque année

@ 35 lots chaque année

Préconisation 1A

/

05K 04K

NL par Tournée et Base
" L6V @Houatre ®Vitognon @Ciers
VAVIVR

Plusieurs sélections v/ £

Nature défaut

NLE
VA
vi

VR

LGV  Nouitre Villognon Clérac

0,54

761% 819%

8567

606
148

0.54

9401

0,56
917 %
9564

533

84

0,50
4,62 %
6380

448
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Casova osa spusténi MESEA

15. zafi 2008

Spole¢nost LISEA pfedklada
spole¢nosti RFF pfedbéznou
nabidku.

30. ¢ervna 2011
Udéleni koncesni smlouvy na
LGV SEA spole€nosti LISEA

2012
Zahajeni stavebnich praci

Léto 2016

Prvni zkuSebni jizdy TGV rychlosti
160 km/h mezi Nouatre - Maillé a
Villognon. Postupné zvySovani
rychlosti az na 320 km/h v srpnu.

28. unora 2017
Inaugurace ve Villognonu

31. bfezna 2017
Dodani dohody o bezpecnosti
prostfednictvim EPSF
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2. cervence 2017
Prvni komercéni viak

leden 2019
Dohoda o Skoleni a zahajeni
MESEA Academy

21. prosince 2021
Trojita koruna
ISO 45001, 14001 a 9001

brezen 2022
Obnoveni dohody o bezpeé&nosti ze
strany EPSF



Kontaktni udaje

Nazev Marc Milosevic

Pozice Reditel pro rozvoj obchodu

Firma VINCI Railways

E-mail marc.milosevic@yvinci-concessions.com
Weboveé

www.vinci-concessions.com | www.lisea.fr

stranky
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Dekujeme za pozornost.

Vice informaci > www.ceskainfrastruktura.cz

Vysokorychlostni zeleznice v Evropé a soukromy kapital
Moznosti uzavirani smluv a financovani ¢eské vysokorychlostni Zeleznice
Mezinarodni férum | 9. €ervna 2023 | Praha | © ARI 2023




KliGové parametry rezimu klicovych ukazatelu
vykonnosti

Rocni prahové

Indikatory hodnoty
Pravidelnost 1 OOOSvllarkTI:ilr;wetrﬁ !
SeEuIes Prﬁmérnéndoortr:fécl)rz:]ac:/;/tr;;c; navrat do 120 minut
Spolehlivost (F1) Pocet zavainych incidentd 3
Spolehlivost (F2) Rocni pocet m.imoFédny_chludélgstl' na 100 15

km jednokolejné trati
Es:?cjjrcti(NL) Podélna nivelace Zeleznice 0.62
ch:?cj:rcti(NLE) Podélna nivelace vyssi nez 0,9 10%
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Prehled koncesnich smluv

Koncesionar (LISEA) je povéren financovanim, projektovanim, vystavbou, udrzbou (véetné obnovy) a
provozem linky! a je odmeénovan prostrednictvim mytného placeného uZivateli HSL.

» Koncesni smlouva byla podepsana spoleénosti LISEA a SNCF Réseau dne 16. éervnat", 2011 (schvaleno
Doba trvani vynosem €. 2011-761 ze dne 28. Cervna 2011).

e Doba trvani: 50 let do 30. ¢ervna 2061th

* Francouzsky koncesni rdmec zahrnuje Siroce rozvinuté a dlouholeté a dobre zavedené mechanismy

stanovené judikaturou.
Pravni ochrana
» Koncesni smlouva mUzZe skoncit drive na zakladé obvyklych pripadli ukonceni stanovenych v Koncesni

smlouve.

« VétSina infrastruktury a zarizeni bude po skonceni koncesni smlouvy predana spolec¢nosti SNCF Réseau.
Povazuji se za "biens de retour" (tj. prvky, které jsou nezbytné pro provozovani sluzby), a proto jsou od

Infrastruktura - ) e
& data dokonceni praci ve vlastnictvi zadavatele.

Vybaveni * Spole¢nost LISEA proto nemize poskytnout zadné zajisténi na "biens de retour", stejné jako na

pozemky ve vlastnictvi spole¢nosti SNCF Réseau, coz je standardni soucasti koncesnich smluv.
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