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Pro soucasnou situaci ve vétSiné obci je charakteristicky
nedostatek kapacit socialniho i cenové dostupného bydleni
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Zapojeni soukromého kapitalu do rozvoje
socialniho/dostupného bydleni je jednim z moznych reseni

Komplexni reseni

Vystavba/vykup/rekonstrukce + udrzba nemovitosti + sprava bytového fondu

Zajisténi a udrzeni kvality

Zajisténi kvality bydleni a jejiho udrzeni

Rozlozeni poc€atecni investice v €ase

Preklenuti nedostate¢nych okamzitych zdroju

Kombinace s komerénim developmentem

Eliminace vyclenéni nizkopfijmovych skupin




Vhodné reSeni pro jednotlivé municipality zavisi na

vychozich podminkach

Obec vlastni rozlehlé pozemky v a
jedné lokalité

Obec vlastni vice mensich
pozemku (pFip. pozemky
nevhodné pro rozsahlejsi
vystavbu)

Obec vlastni bytovy fond

Obec nevlastni ani byty ani
pozemky

Socialni bydleni jako soucast
komercéniho developmentu
(priklad VB, Rakousko)

Projekt socialniho bydleni ve vice
lokalitach (priklad Irsko)

Koncese na udrzbu a spravu
stavajiciho bytového fondu
(priklad Francie)

Pronajem/vykup bytovych
jednotek od soukromych
vlastniku a jejich udrzba a sprava



Partnerstvi verejného a soukromého sektoru v oblasti bydleni

miuzZe mit riznou podobu

Baugruppe:

spolek pro bydleni
(obdoba bytového
druzstva) - skupina lidi,
ktera spolecné
financuje a realizuje
vystavbu cenové
vyhodnych bytovych
domu podle svych
predstav.
Municipalita poskytne
pozemek.

Komeréni
development
zahrnuijici socialni
byty: developer ziska
od mésta pozemky za
dostupnou cenu,
zrealizuje vystavbu a
ponecha si vlastnictvi
bytovych jednotek.
Umozni pronajmout
¢ast bytu obyvatelim s
nizSimi pfijmy. Najem
regulovan méstem.

Leasing/zpétny
leasing: municipalita
poskytuje
investorim/develope-
rim dlouhodoby najem
pozemku za ucelem
rozvoje. Soucasneé si
municipalita pronajima
byty od investora a
nese riziko poptavky.

Joint venture:
spolecny podnik
municipality a

soukromeého partnera.

Municipalita typicky
pfispiva pozemkem a
soukromy partner
poskytuje financovani
(dluh a equity) a
pFispiva svymi
zkusSenostmi.

Partnefi si déli zisk (i
pripadné ztraty).

PPP:

soukromy partner
poskytuje komplexni
feSeni v podobé
vystavby, financovani,
udrzby a spravy
portfolia socialniho
bydleni, viz dale.



Typické nastaveni vztahti mezi subjekty pri realizaci

formou PPP

*

' PPP |
i smlouva | Stavebni

Platba za spoleénost
dostupnost

Equity

Seniorni financovani

Dodavatel / SPV bbbt bbbl

A
B i Prodej
Pronajem i

: Byty v soukromém/
o - smiSeném
Socialni byty vlastnictvi




PPP - jak to funguje?

Definice pozadovaného
objemu a kvality bydleni

o

Vymezeni rozsahu
sluzeb (udrzba,

- sprava, doprovodné

sluzby) pozadovanych
od dodavatele

- Stanoveni doby trvani

projektu

Po skon&eni doby trvani projektu, SPV
pfedava municipalité objekt(y) ve stavu
bez jakyg:hkoliv vad

O

Vitézny dodavatel zalozi projektovou spole¢nost (SPV)
(Municipalita se maze stat soucasti SPV)

o

Dodavatelé nabidnou

projektu,
kterou budou
vyzadovat za jeho
dodani

-+ Vypsani soutéze na
dodavatele (koncesionare
/developera)

Municipalita stanovi
cenu najmu a definici Q- -

el (el Aty Municipalita hradi SPV

platbu za dostupnost,
pfipadné ponizenou o
o - sankce za nedodrzeni
SPV zajisti financovani pozadované kvality
projektu vlozenim
vlastnich prostfedkul a
nacerpanim seniorniho

diuhu SPV udrzuje (a spravuje) objekt(y) po pfedem

(o} uréenou dobu trvani projektu
o -

SPV proda pfedem uréenou ¢ast bytovych jednotek

SPV zajisti vystavbu (rekonstrukci) objektu




Rezidencéni developersky PPP projekt ve Velké Britanii (Brent)

Projekt spociva ve vystavbé komplexu dostupného bydleni s celkem az 384
bytovymi jednotkami.

Zemé e Vystavba komplexu v mé&stském obvodu Brent na severozapadé Londyna.
o e Dodavatel Brent Coefficient Consortium (BCE) je stoprocentni dcefinou spoleCnosti
Velka Britanie skupiny Hyde Group, ktera spoleéné s Bouygues UK a lan Williams Ltd jako hlavnimi

subdodavateli uzaviela v roce 2008 PPP smlouvu. Bouygues plsobi jako designér a
stavitel, Williams jako dodavatel udrzby a Hyde Housing Association spravuje dostupné
bydleni.

e Zadavatel je nadale odpovédny za poskytovani sluzeb socialni péce.

e VIada pro tento rezim schvalila dotaci (PFI credit) ve vysi 52,44 mil. GBP (30,04 mil. GBP
pro 1.fazi a 22,4 mil GBP pro 2.fazi)

Typ projektu

PPP, zelena louka

Délka trvani
e |.Faze - celkem 215 bytu

20 let o Zahrnuje doCasné ubytovani (nad tfi roky) pro rodiny bez domova a nahrazeni
stavajiciho ubytovani pro dospélé s poruchami uceni.
, o D/E v poméru 94:6
Platebnl_ o Seniorni dluh pro BCE poskytli Barclays a Norddeutsche Landesbank Girozentrale
mechanismus (NORDI/LB) v celkové hodnoté 81,8 mil. EUR (50:50) s dvacetiletym provoznim
obdobim nasledujicim po dvouleté vystavbé.

Platba za dostupnost
P e |l.LFaze - celkem 169 bytu

CAPEX: Faze | a Il o Vystavba dalSich 169 bytovych jednotek prostfednictvim prodlouzeni pUvodni

smlouvy
_ _ o D/E v poméru 87:13
87 mil. a 35 mil. EUR o Seniorni dluh poskytli Barclays a NORD/LB v celkové hodnoté 30,4 mil. EUR

(50:50)


https://www.inframationnews.com/lenders/303996/norddeutsche-landesbank-girozentrale-nordlb.thtml
https://www.inframationnews.com/lenders/303996/norddeutsche-landesbank-girozentrale-nordlb.thtml

Tri baliky socialniho bydleni v Irsku, 2019-2022

PPP projekty irské viady v oblasti socialniho bydleni zajisti vystavbu a provoz
vice nez 1 500 socialnich bytu v riznych lokalitach.

Irsko

DBFOM (Navrhni,
postav, financuj,
provozuj)

25 let

Platby za dostupnost

Cca 100 - 150 mil. Eur
kazdy

(«

i

—
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Zadavatel projektu - Irska narodni finanéni agentura pro rozvoj (NDFA)
Projekt zahrnuje vystavbu byt a provoz po dobu 25 let
Financovani zaloZzeno na tzv. Dohodé o platbé a dostupnosti

Provoz zahrnuje spravu najmu prostfednictvim jedné z AHB (tzv. schvalené organizace pro
bydleni). V pfipadé vystéhovani najemnikl je AHB odpovédna za opétovné pronajmulti. \%

pfipadé neuspéchu dochazi ke srazce z platby za dostupnost.

Najemné je stanoveno na celou dobu trvani smlouvy, pfiéemz jeho vySe je vazana na inflaci
a zvySovana kazdé 3 nebo 4 roky, coz eliminuje cenové riziko. Vzhledem k bezprecedentni

poptavce po bydleni v Irsku je riziko poptavky povazovano za bezvyznamné.

Koncesionar dostava najemné od statu, stejné jako platby najemného od najemniku. Stat

rovnéz pokryva az 30 % kapitalovych naklada projektu

Po ukonéeni bude projekt odevzdan pfisluSnym vefejnym subjektiim, a to v bezvadném

stavu.

Dublin (220), Louth (70-
95), Wicklow (60-70),
Kildare (75)

County Cork (150-160),
Kildare (80), Clare (50-60)
Galway (73), Waterford
(50) a Roscommon (53).

Dublin (255), Kildare (60),
Sligo (50) a Wicklow (76).

V prvnich dvou fazich
dosazeno finanéni uzavieni v
roce 2019, 3. faze ve stadiu
pfiprav.



Koleje na Jagellonské univerzité v Krakove

Modernizace ubytovani pro studenty fakulty mediciny na Jagellonské
univerzité v Krakové o celkové kapacité 1 100 lGzek.

Zemé e Pilotni PPP projekt v Polsku zahrnujici vefejnou univerzitu a také prvni v sektoru vefrejnych budov.

Polsko e Projekt zahrnuje modernizaci tfi stavajicich koleji a zlepSeni jejich pfilehlych sportovnich a volno€asovych zafizeni
(parkovisté, hfisté a stravovaci zafizeni)

Typ projektu : o . -

e Projekt realizovan formou DBFM, provoz zahrnuje udrzbu a facility management budov. Koncese na dobu 25 let.

DBFM (Navrhni, postav, e Finanéniho uzavieni bylo dosazeno v roce 2014. Renovace byla dokon&ena v roce 2016.
financuj, spravuj)

Délka trvani
25 let PRED RENOVACI

Platebni

mechanismus
Platby za dostupnost

PO RENOVACI

CAPEX

23,5 mil. EUR




PPP prinasi municipalitam moZnost zajisténi kapacit
socialniho bydleni v garantované kvalité i pri nedostatku
financénich zdroju

Vyhody pro municipalitu

Platby
dodavateli jsou
odvislé od
kvality a
dostupnosti
sluzby

SPV zajistuje
financovani
projektu, v¢.
cerpani
seniorniho
diuhu

Nizsi marze
SPV z divodu
dlouhodobosti
prijmud od
verejného
sektoru

Prenos casti
projektovych
rizik na
soukromy
sektor

Moznost
sdruzovani
mensich projektu
do vétsich celku,
zajimavéjsich pro
investory



Partner, vedouci oddéleni infrastrukturnich projektu a
vefejného sektoru
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